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Presentacion

La transformacion de la economia azul en el Pacifico Este Tropical Central (PETC)
requiere dinamizacion a través de pilotos con capacidad de atraer capital, generar
retornos ambientales y sociales demostrables, y operar con disciplina financiera en
contextos complejos.

La estrategia para contribuir a la dinamizacion de la economia azul en la regién
parte de la adecuada seleccion de los pilotos, partiendo de un proceso ordenado y
debidamente estructurado, para lo cual el equipo consultor implementé una serie de
instrumentos que fueron previamente discutidos y aprobados por el Comité Ad Hoc,
como lo son los términos de referencia, los criterios técnicos de seleccidny el proceso
de evaluacién integral.

Con el objetivo de contribuir a la conservacion y al uso sostenible de la biodiversidad
en el PETC, el gobierno francés, a través del Fondo Francés para el Medio Ambiente
Mundial (FFEM), apoya a la Fundacién Pacifico con una donacién de hasta
2,56 millones de euros para ejecutar el presente proyecto, PACIFICO — Conservacion
Regional Marina en el Pacifico Este Tropical Central. El objetivo general del proyecto
es contribuir con una gestion mas eficiente y armonizada de la biodiversidad marina
en el PETC, mediante acciones en las cinco AMP nucleo y sus dreas de conectividad,
la coordinacion nacional y regional, la consolidacion de la Fundacion Pacifico como
mecanismo financiero regional y el apoyo a iniciativas sostenibles de economia azul.

Cuatro Fondos Ambientales Fundadores (FAF) de la Fundacién Pacifico y los socios
aliados de Ecuador postularon entre uno y hasta tres iniciativas piloto en este
proceso, con el objetivo de que estas fueran evaluadas y seleccionadas para obtener
financiamiento y acompafiamiento a nivel organizacional con un lente transversal
de impacto.

El presente documento compila las principales etapas y herramientas abarcadas
en el proceso de seleccion y decision de un Comité Ad Hoc, bajo criterios de
transparencia, imparcialidad y brindando igual acompafamiento y oportunidad a
todas las organizaciones.



https://www.ffem.fr/en
https://www.ffem.fr/en
https://redpacifico.net/es/
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Etapas del proceso de
seleccién

Para la seleccién de las iniciativas piloto de la economia azul en el PETC, la Fundacion
Pacifico realiz6 un proceso que se estructuré6 en dos etapas fundamentales y
complementarias, con el fin de garantizar la seleccion de iniciativas que generen una
inversion de impacto.

Identificacién y seleccion:

Constituyd la etapa de conformacion del Comité Ad Hoc, la definicién de los criterios
de evaluacion y la integracion de un enfoque de inversion de impacto al proceso.
Finalizé con la seleccién de los pilotos.

Desarrollo del Sistema de Monitoreo y Evaluacion:

Establecié el marco para el Monitoreo y Evaluacion (M&E) del impacto, incluidos en un
catélogo base de indicadores de impacto triple hélice (social, financiero y ambiental)
y herramientas para la presentacion de reportes.

Durante ambas fases se generaron lecciones aprendidas y recomendaciones
operativas y estratégicas. Estas Ultimas profundizan en las funciones diferenciadas de
la Fundacion Pacifico, de los FAF y de los socios.

- BN A
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Fase 1: Identificacion
y Seleccién

I. Conformacion del comité ad hoc

El primer paso del proceso fue la conformacién del Comité Ad Hoc parala seleccion de
iniciativas piloto de la economia azul, el cual desemperié un papel clave en el proceso
deinversiones de impacto del proyecto PACIFICO — FFEM, asegurando la transparencia,
objetividad y coherencia técnica en la seleccién de las propuestas que recibirian apoyo.

Integrado por un grupo diverso de cuatro especialistas que participaron a titulo
personal y ad honorem, el comité aporté su conocimiento en temas de conservacion
marina, desarrollo sostenible, inclusién social, adaptacion climatica y finanzas
de impacto.

Su labor permitié garantizar que las iniciativas seleccionadas respondieran a los
objetivos de sostenibilidad ambiental, social y econémica del proyecto, contribuyendo
al fortalecimiento de modelos innovadores de la economia azul en el Pacifico Este
Tropical (PET).

II. Integracién de un enfoque de inversién de impacto

Durante esta primera fase, entre 2025 y 2026, se conté con el asesoramiento de un
especialista en inversion de impacto.

Su trabajo ayudd a garantizar que las inversiones de impacto del proyecto
PACIFICO - FFEM integrasen criterios ambientales, comunitarios y financieros para
fortalecer modelos econémicos regenerativos en territorios costeros y marinos.
Esta asesoria incluyd apoyo técnico, la adaptacion de los instrumentos financieros
a cada iniciativa y la construccion de una vision a largo plazo que permitird que los
proyectos crezcan, generen ingresos locales y contribuyan a la conservacién marina. El
enfoque prioriza cadenas de valor justas, autonomia econdmica comunitaria, liderazgo
de mujeres, practicas responsables y articulacién con Areas Marinas Protegidas.



https://redpacifico.net/comite-ad-hoc-de-seleccion/
https://redpacifico.net/comite-ad-hoc-de-seleccion/
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Ill. Definicion de los criterios de evaluacion

El proceso de seleccion incluyé la definicion de criterios para la evaluacién de las
futuras postulaciones. Para la construccion de estos criterios se consideraron
los siguientes dos marcos de financiamiento que ofrecen entidades referentes y
estandares internacionales.

El programa del Ocean Innovation Challenge del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA) establece el marco que permite identificar y
financiar soluciones innovadoras que ayuden a cumplir los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) relacionados con océanos (principalmente, SDG 14). Promueve
proyectos piloto replicables que pueden escalar soluciones tecnoldgicas, politicas,
econdémicas y sociales para conservar el océano. Ofrece financiamiento, mentoria y
redes internacionales a iniciativas seleccionadas.

De igual manera, el enfoque Blue BioTrade promueve el comercio responsable de
productos y servicios marinos, mediante cadenas de valor que integren conservacion,
inclusién social, trazabilidad y generacion equitativa de beneficios. Para ello,
promueve el fortalecimiento de capacidades, la articulacion de actores publicos y
privados, y la construccién de condiciones habilitantes para escalar soluciones
sostenibles en sectores marino-costeros. Este enfoque busca reconfigurar sectores
marinos tradicionales hacia modelos econémicos de valor agregado y comercio
responsable, alineados con la economia azul.2 Asimismo, los criterios reflejan précticas
y recomendaciones brindadas por organismos internacionales y multilaterales, que
permiten consolidar una estructura de evaluacion condensada, aplicados de forma
individual o especifica a cada uno de ellos.

Banco Mundial: PNUMA: CAF:

A manera de marco conceptual Brinda el enfoque ecosistémico Brinda una vision especifica de
general sobre tendencias de y de salvaguardas ambientales los desafios en la economia azul
desarrollo territorial sostenible en la ejecucién de proyectos. en el contexto latinoamericano.
y  justificacion  econdémica. Aplicado al criterio I.4 Aplicado al criterio IV.®

Aplicado a los criterios I, Ill y V.2

! United Nations Development Programme. (2023). Ocean innovation challenge: Accelerating solutions for
ocean health. UNDP.
2 United Nations Conference on Trade and Development. (2022). Blue BioTrade: Promoting sustainable

livelihoods and conservation of marine biodiversity. UNCTAD.

3 Banco Mundial. (2017)._The potential of the blue economy: Increasing long-term benefits of the sustainable

use of marine resources for small island developing states and coastal least developed countries. World
Bank Group.

4 United Nations Environment Programme. (2023). Sustainable blue economy. UNEP.

5 Banco de Desarrollo de América Latina. (2023). Blue economy for ocean health and sustainable
development. CAF.



https://dev.oceaninnovationchallenge.org/
https://dev.oceaninnovationchallenge.org/
https://unctad.org/system/files/information-document/ditctedinf2022d1_en.pdf
https://unctad.org/system/files/information-document/ditctedinf2022d1_en.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/a36b153d-0284-58b0-b7b3-35a26438f31b
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/a36b153d-0284-58b0-b7b3-35a26438f31b
https://www.unep.org/technical-highlight/new-guide-offers-practical-steps-achieving-sustainable-blue-economies
https://www.caf.com/media/4674111/impactocaf-blue-economy-full-report.pdf
https://www.caf.com/media/4674111/impactocaf-blue-economy-full-report.pdf
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Con base en el tipo de inversién priorizada dentro del proyecto, se establecieron los
siguientes requisitos minimos para postular una iniciativa:

Afios de existencia: Minimo dos aflos de operacion, donde el afio 2025 pueda
ser el segundo afo.

Zona geografica: La iniciativa debe estar ubicada y operar dentro de las areas
marino-costeras del PETC (Colombia, Costa Rica, Ecuador y Panama)

Relacion directa o indirecta a servicios ecosistémicos de las dreas protegidas
marinas y costeras del PETC.

Impacto marino-costero: Evidencia de contribucién directa a la conservacion o
uso sostenible de ecosistemas marino-costeros.

Modelo de negocio definido: Con clientes identificados e, idealmente, generacion
comprobable de ventas.

Persona juridica: Organizacion legalmente constituida conforme a la normativa
vigente en su pais.

Sistema de contabilidad: Contar con registros contables formales que aseguren
trazabilidad y transparencia financiera.

Las propuestas se evaluaron bajo los siguientes cuatro criterios:

Madurez operativay
escalabilidad (25 %):

Evalud el nivel de desarrollo y traccion de la

iniciativa, descartando aquellas que se
encontraran en una etapa Unicamente
conceptual. Asimismo, se considerd6 el
potencial de crecimiento y replicabilidad
del modelo en la region, asi como
su alineacion con las
prioridades territoriales y
regionales.

Preparacion para la
inversion y gobierno
corporativo (25 %):

Verificé que la entidad
postulante contara con la
estructura institucional y legal

Impacto y medios de vida
sostenibles (25 %):

Valoré la contribucion de la iniciativa a la
conservacion y uso sostenible de los
ecosistemas marino—costeros en el PETC, asi
como su capacidad para generar
beneficios sociales y econémicos
en comunidades costeras,
fortaleciendo medios
de vida sostenibles y
regenerativos de
manera equitativa
para mujeres y
hombres de las
comunidades.

Desempefioy
sostenibilidad
financiera (25 %):

Analizé la solidez del
modelo de negocio
propuesto, su viabilidad

necesaria para recibir inversion, asi como con econdmica y la claridad en el
practicas béasicas de gobierno corporativo y gestidn uso de los recursos solicitados. También

transparente. Se valorg, adicionalmente, la

se tuvo en cuenta la capacidad de la

experiencia previa en proyectos de cooperacion o iniciativa para garantizar la sostenibilidad

en la gestién de recursos externos.

financiera a mediano plazo.
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Lecciones aprendidas en esta etapa

> Si bien los criterios de seleccion presentados tienen en cuenta el tipo
de negocios/pilotos presentados, entendiendo su contexto geografico
y econdémico, estos criterios no aplican de manera estrictamente
homogénea a todo tipo de pilotos, pues los pilotos pueden ser de
caracter asociativo sin animo de lucro, pueden ser de fines investigativos
o los hay con animo de lucro.

> Para la normalizacion de estos elementos se recomienda abrir una
seccion especifica a la naturaleza juridica del piloto y orientar preguntas
que profundicen sobre elementos especificos que de lo contrario no
quedarian debidamente documentadas.

= Auln cuando los criterios dan buena cuenta de las condiciones que han
de ser evaluadas, el mayor desafio es la recopilacion de la informacion y
la veracidad de esta para lo cual, ademas de los documentos de soporte
requeridos, se recomienda realizar visitas o confirmaciones adicionales
a manera de debida diligencia complementaria. Esto podra realizarse
cuando los pilotos hayan sido seleccionados y previo a que se realice la
adjudicacion de la financiacion.

@ IV. Mecanismo de postulacion

El proyecto diseid un esquema de postulacion de iniciativas piloto por pais, basado
en un cuestionario en linea, con un total de 44 preguntas combinadas entre seleccidn
multiple, carga de documentos de soporte y preguntas de respuesta abierta, con el
propdsito de compilar la totalidad de la informacién disponible de las postulaciones
en igualdad de condiciones para los FAF y socios. Las preguntas se estructuraron
alrededor de los cuatro criterios de seleccién antes mencionados.

Lecciones aprendidas en esta etapa

= Se recomienda utilizar este tipo de herramientas como un mecanismo
eficiente y estricto de recepcién de informacion, en el cual los plazos
y las respuestas pueden ser analizadas y evaluadas bajo métodos
estandarizados.




PROYECTO: PACIFICO-CONSERVACION REGIONAL MARINA EN EL PACIFICO ESTE TROPICAL CENTRAL 13
Sistematizacion del de Economia Azul en el Pacifico Este Tropical Central y el
desarrollo de Indicadores de Impacto

V. Evaluacién de las postulaciones

En total se evaluaron nueve iniciativas postuladas para los cuatro paises del PETC.
La mayor brecha o falencia, durante el proceso de evaluacion, fue la calidad de la
informacion presentada, atribuible a los pilotos de manera individual por su contexto
econdémico y geografico. Sin embargo, se evidencio que tanto los FAF como los socios
de la Fundacion Pacifico en Ecuador tuvieron limitado acceso a la documentacion de
los pilotos en esta etapa.

A continuacion, se plantean ocho recomendaciones que abordan de manera integral
los puntos evaluados sobre los cuatro criterios empleados:

Criterio | - Recomendaciones orientadas a generarimpactoy
promover medios de vida sostenibles

1. Estandarizacién de lineas base socioambientales: Aunque la mayoria de los
pilotos demostré claridad conceptual sobre sus impactos, se identificaron
debilidades en la definicion de lineas base robustas y medibles. Se recomienda:

Adoptar metodologias uniformes para caracterizar ecosistemas marino-
costeros y comunidades.

Implementar instrumentos homologables entre paises, lo cual facilitara la
comparabilidad de pilotos y la posterior evaluacion del portafolio regional.
Asegurar la existencia de equipos o aliados técnicos con experiencia en
monitoreo ambiental y social, especialmente, en contextos comunitarios.

El rol de los FAF y socios es fundamental, razéon por la cual en la Fase 2 del proceso
se promueve la identificacion de indicadores clave y se recomienda que todos los
pilotos desarrollen su teoria de cambio, asi identificaran la linea base como inicio de
la intervencidn.
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2. Integracion transversal de dimensiones de género, juventud y minorias
étnicas: La evidencia recopilada sugiere avances en la identificacién de grupos
vulnerables, pero unalimitada capacidad para aterrizar rutas de accion especificas.
Se recomienda:

Incorporar indicadores con mediciones diferenciales por género, edad y
pertenencia étnica.

Diseflar planes de participacion comunitaria que aseguren beneficios
diferenciados y mecanismos de distribucion equitativa del valor generado por
la iniciativa.

Desarrollar guias préacticas para integrar el enfoque de género en cadenas de
valor azul, particularmente pesca, turismo y conservacion.

El impacto ambiental esta claramente definido, aun cuando este sea potencialmente
el mas complejo de medir, sin embargo, los pilotos estan dejando en un segundo plano
las implicaciones sociales y la integracion de grupos poblacionales.

Criterio Il - Recomendaciones sobre modelos financieros y
sostenibilidad econémica

3. Consolidacion de modelos financieros completos y auditables: Una proporcién
importante de los pilotos presentd modelos financieros en fases tempranas o con
supuestos insuficientemente sustentados. Para mejorar la capacidad de atraer
financiamiento es necesario:

Desarrollar modelos financieros estandarizados con proyecciones de 3 a 5 afios,
incluyendo supuestos explicitos, andlisis de sensibilidad y ruta de punto de
equilibrio.

Incorporar andlisis de riesgos operativos, de mercado y regulatorios con impacto
cuantificado en ingresos, costos y flujo de caja.

Fomentar que los FAF acomparien la validacién de supuestos mediante datos
locales verificables.

4. Claridad en el uso y la priorizacién de recursos solicitados: Las propuestas
analizadas presentaron variaciones significativas en la capacidad de justificar la
destinacion de los recursos. Se recomienda:

Establecer una plantilla obligatoria de uso de fondos, priorizada por impacto en
la escalabilidad, la madurez operativa y la reduccién de riesgos criticos.

Desagregar la inversion requerida entre capital de trabajo, fortalecimiento
institucional, infraestructura, investigacion aplicada y actividades de impacto.
Articular la inversién con hitos verificables que permitan activar desembolsos
por etapas.
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Criterio lll - Recomendaciones sobre gobierno corporativo y
preparacion para recibir inversion

5. Formalizacién juridica y cumplimiento documental: La revision de las
postulaciones permitié identificar brechas recurrentes en la disponibilidad de
documentos legales, certificaciones y permisos. Se recomienda:

Generar una lista obligatoria de documentos habilitantes para participar en
futuras convocatorias, incluyendo estatutos, certificados de existencia, RUT
o equivalentes, certificacién bancaria, permisos sectoriales y documentacion
societaria.

Implementar un mecanismo de verificacion documental previa al proceso de
evaluacion, a manera de “filtro de elegibilidad”.

Los FAF y socios en Ecuador deben velar por la regularizacién de estos pilotos. Solo
aquellos que han recibido financiacion anterior cuentan con un nivel de cumplimiento
medianamente aceptable. No obstante, el no contar con unrepositorio de documentos
debidamente ordenado que se actualice periédicamente, representa un riesgo de
descalificacion en procesos de financiamiento y acceso a fondos no reembolsables.

6. Desarrollo de practicas minimas de gobierno corporativo: Para mejorar la
confianza de inversionistas y donantes se debe:

Promover la adopcién de estructuras basicas de gobernanza como juntas
directivas activas, politicas de conflictos de interés y reportes financieros
periodicos.

Capacitar alos pilotos en gestion de recursos y buenas practicas en contratacion,
seguimiento y rendicién de cuentas.

Requerir evidencia de la capacidad de administracion de fondos, especialmente
para entidades comunitarias o asociativas, habiendo identificado su naturaleza
de sin animo de lucro.

Criterio IV - Recomendaciones para la madurez operativay
escalabilidad

7. Definicion de hojas de ruta operativas realistas: Muchos pilotos presentaron
una idea clara de crecimiento, pero con limitaciones en la ruta operativa y logistica
necesaria. Se recomienda:

Construir planes operativos con hitos trimestrales, riesgos asociados vy
requerimientos de capacidades internas.

Identificar elementos habilitadores criticos como permisos, proveedores,
alianzas cientifico-técnicas, certificaciones y actores gubernamentales.

Integrar mapas de valor y modelos de impacto que conecten actividades con
resultados esperados de forma verificable.
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8. Enfoque territorial y alineacion con agendas locales: La integracion con
iniciativas regionales es clave para la escalabilidad. Se recomienda:

Exigir evidencia concreta de articulacion con planes locales de conservacion,
politicas nacionales de economia azul y agendas de manejo costero.

Incentivar alianzas multi-actor que integren comunidades, gobiernos locales,
sector privado y academia.

Priorizar pilotos con capacidad demostrada de replicabilidad o expansiéon a
otros nodos del PETC.

Lecciones aprendidas en esta etapa

Serad fundamental fortalecer, para cada una de estas iniciativas piloto,
procesos administrativos, practicas de reporte, control contable y financiero.

- Se identificaron patrones en los que la mayoria de los pilotos son
entidades sin animo de lucro, complejizando los procesos de
gobernanza, entendiendo que la gobernanza a nivel corporativo es
considerablemente diferente a la gobernanza social y que, a partir de
estas estructuras, se derivan riesgos potenciales relacionados con la
capacidad de administracion de recursos, acuerdos y capacidad de
direccionamiento estratégico en el corto y mediano plazo.

- Los pilotos presentados, con excepciones, presentan modelos de
negocio donde se combinan diferentes actividades, como lo son
turismo y pesca, o preservacion del ecosistema y la pesca. Dado que
varias iniciativas combinan actividades productivas y de conservacién,
se recomienda definir claramente la actividad central, la propuesta de
valor y la contribucion de cada componente al modelo de negocio,
evitando la dispersion de recursos y esfuerzos que puedan afectar el
logro de resultados.

VI. Seleccidn de iniciativas piloto

Se seleccionaron un total de cinco iniciativas piloto de la economia azul distribuidas
en los cuatro paises, de las cuales cuatro son lideradas por mujeres. El detalle de cada
una puede consultarse aqui: Iniciativas piloto de Economia Azul



https://redpacifico.net/conservacion-regional-marina/
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Fase 2: Desarrollo del Sistema de
d Monitoreo y Evaluacion

I. Definicién de un Marco metodolégico de Monitoreo
y Evaluacion (M&E)

Este marco define la estructura de niveles de resultados (productos, resultados
e impacto) y articula estos niveles con la Teoria de Cambio del presente proyecto
dentro de la Fundacion Pacifico. Se desarrollaron los principios rectores del sistema
(coherencia regional, verificabilidad, trazabilidad y comparabilidad), se definieron los
supuestos criticos y riesgos que deben monitorearse. Adicionalmente, se profundizé
en el rol de los FAF y los socios dentro del flujo de informacién y se establecieron los
criterios minimos para la generacidn, validacién y reporte de datos.

Ademas, este marco proporciona lineamientos sobre la construccién de lineas base,
la periodicidad de reporte y los mecanismos de verificacidon necesarios para asegurar
la calidad metodoldgica.

Il. Desarrollo del catalogo base de indicadores

Se desarrollé un catdlogo base de indicadores de impacto a partir de la Teoria de
Cambio del proyecto y de las teorias de cambio especificas de cada piloto. Este
catélogo organiza los indicadores en tres dimensiones (social, ambiental y financiera)
y diferencia claramente entre indicadores de impacto y de gestion. Cada indicador
estéd definido de manera conceptual y operativa, incluyendo su Iégica de medicion,
posibles fuentes de informacion, unidades de andlisis, periodicidad sugerida y
condiciones minimas para su recoleccion.

El catélogo incorpora indicadores de nivel regional (comunes a todos los pilotos),
asi como indicadores especificos alineados con los modelos de negocio y las
practicas territoriales de cada iniciativa. El propdsito de este instrumento es permitir
comparabilidad sin perder pertinencia local, asegurando que el sistema capture
cambios reales atribuibles a la intervencion.




PROYECTO: PACIFICO-CONSERVACION REGIONAL MARINA EN EL PACIFICO ESTE TROPICAL CENTRAL
Sistematizacion del de Economia Azul en el Pacifico Este Tropical Central y el desarrollo
de Indicadores de Impacto

Eo) lil. Elaboracién de una plantilla de reporte y guia de
aplicacion

Se cred una plantilla simplificada de reporte M&E en formato Excel. La plantilla esta
estructurada para facilitar el ingreso periédico de informacién por parte de los FAF,
socios y de los pilotos (organizaciones de base), estandarizando la forma en que se
reportan avances, evidencias, riesgos y desviaciones frente a la planificacion.

El disefio integra campos para registrar datos cuantitativos, anexar evidencia
documental, interpretar variaciones respecto a la linea base y reportar progresos
cualitativos asociados a gobernanza, articulacién institucional o fortalecimiento
organizativo.

De esta forma, la plantilla opera simultdneamente como instrumento de reporte y
como herramienta de gestion para los equipos locales. La plantilla estda acomparfiada
de una guia técnica que explica su uso, la definicion operativa de cada indicador, los
criterios de interpretacion, las fuentes aceptables de evidencia y las responsabilidades
institucionales dentro del flujo de reporte.

Lecciones aprendidasy
recomendaciones

Las siguientes recomendaciones apuntan a profesionalizar el proceso de seleccion,
mejorar la calidad técnica de las postulaciones y fortalecer las capacidades
institucionales de los actores regionales. Su implementacion permitird que
futuros ciclos de convocatoria atraigan iniciativas alineadas con las prioridades de
conservacion, desarrollo comunitario e inversién de impacto en el PETC, segun el
nivel de madurez definido para los negocios. Esto incrementara significativamente
la posibilidad de movilizar capital hacia iniciativas de economia azul que entreguen
beneficios tangibles.
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Lecciones aprendidas

= La informacién presentada durante la postulacion no siempre es
suficiente para validar plenamente la viabilidad técnica, financiera,
juridica y operativa de las iniciativas seleccionadas.

= El acomparfiamiento brindado por los FAF, durante la etapa de
formulacidn, influye significativamente en la calidad y consistencia de
las propuestas recibidas.

- Las herramientas digitales de postulacién facilitaron la transparencia,
trazabilidad y comparabilidad de las propuestas, aunque se identificaron
oportunidades de mejora para fortalecer la calidad y uniformidad de la
informacion recopilada.

Recomendaciones

- Implementar una fase formal de debida diligencia posterior a la seleccién,
que incluya visitas de campo, revisién documental ampliada y validacion de
aspectos técnicos, financieros y legales antes de los desembolsos.

- Fortalecer el rol de los FAF como acompanantes técnicos de las iniciativas,
mediante lineamientos comunes, criterios homogéneos y herramientas
estandarizadas para la preparacion de propuestas.

- Optimizar las plataformas digitales de postulacion, incorporando validaciones
automaticas, mejores mecanismos para la gestion de documentos y guias de
diligenciamiento que perfeccionen la consistencia de la informacién entre
paises y organizaciones.

Adicionalmente, se consideran buenas prdacticas las siguientes
actividades que el presente proceso incluyé a manera de
cierre, una vez concluidas la Fase 1y la Fase 2:

Elprocesoincluyéunaseccionfinal de recomendaciones estratégicas operativas,
que profundizan en las funciones diferenciadas de la Fundacion Pacifico, de los
FAF y de los socios. Establecio lineamientos practicos para asegurar la calidad
de la informacion, la validacion territorial y la coherencia regional del programa.

Se generaron recomendaciones sobre gobernanza del sistema, mecanismos
de coordinacion entre paises, controles de calidad, reglas de reporte, roles
institucionales y estrategias para la gestion adaptativa y el aprendizaje
regional. Asimismo, se identificaron condiciones que deben verificarse antes de
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iniciar laimplementacién (como capacidades béasicas de registro, disponibilidad
de personal responsable de M&E y claridad operativa en los pilotos) y se
propuso un conjunto de medidas para prevenir distorsiones en la informacion y
fortalecer la confiabilidad del sistema a lo largo del tiempo.

El proyecto disefid un sistema de M&E integrado que no solo organiza la
informacion que los pilotos deberan reportar, sino que establece un marco
comun para interpretar su desemperfio y extraer aprendizajes regionales:

a. La teoria de cambio del proyecto, alineada con las teorias de cambio de
pilotos, permite orientar expectativas y clarificar qué resultados deben
considerarse como evidencia de progreso.

b. El catdlogo de indicadores traduce estas rutas de cambio en métricas
verificables.

c. La plantilla de reporte asegura uniformidad en la captura y presentacién de
datos.

d. Las recomendaciones estratégicas definen las condiciones institucionales
necesarias para que el sistema funcione con calidad, consistencia y
sostenibilidad.

Mas que instrumentos aislados, los productos asociados a cada paso del proceso
constituyen una arquitectura operativa disefiada para fortalecer la capacidad de la
Fundacion Pacifico, de sus fondos ambientales y aliados, para evaluar la efectividad
de sus inversiones, anticipar riesgos, adaptar intervenciones y consolidar evidencia
comparable entre paises y pilotos, habilitando asi la toma de decisiones basada
en datos y la proyeccion de modelos replicables de economia azul escalables en la
region PETC.

Foto cortesia de Raising Coral, Costa Rica
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