
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

CMAR Resiliente 

en Acción 

 
Conectando países, fortaleciendo el océano 

BOLETÍN N.º 01  ·  Q3 FY 2026  ·  ENERO–MARZO 2026 
 
DATOS RÁPIDOS DEL PROYECTO 

4 
Países participantes 

5 
Años de proyecto 

31,2M 
Hectáreas manejadas 

efectivamente 

30% 
De participación femenina 

Al menos 3 
Instrumentos estratégicos 

regionales 

Al menos 2 
Mecanismos financieros 

para la sostenibilidad 

Al menos 6 
Negocios de economía 

azul fortalecidos 

Al menos 4 
AMP con medidas de 
adaptación climática 

 
 «Las bases están puestas: un equipo regional comprometido, 

herramientas operativas en marcha y cuatro países avanzando 
juntos hacia la resiliencia del Pacífico Tropical Oriental.» 

 
 

El Corredor comienza a tomar impulso 

 
Este trimestre marcó el inicio formal de la implementación de CMAR Resiliente. El foco estuvo en 
formalizar los acuerdos y alianzas institucionales y construir las bases operativas que permitan, en 
los próximos meses, iniciar las acciones técnicas en Ecuador, Costa Rica, Colombia y Panamá. 

GOBERNANZA PARA UN OCÉANO COMPARTIDO 
Fortalecer la institucionalidad del CMAR es el primer paso para garantizar que el Pacífico Tropical 
Oriental sea gestionado de manera coordinada, sostenible y justa. 

— AVANCES DESTACADOS 
— Equipo de la Unidad de Gestión (UGP) en consolidación, con 6 posiciones a la fecha: 

Directora, Gerente de Finanzas, Contadora, Oficial de Contratos, Especialista MEL y 
Especialista de Género y Salvaguardas, y otros 3 procesos en curso. 

— Selección avanzada del líder técnico del Componente 1, quien tendrá a cargo orientar el 
fortalecimiento de la gobernanza del CMAR y su sostenibilidad financiera. 



 

— Versión base de términos de referencia para los gestores de país, los cuales servirán como 
nexo entre los países del CMAR y las acciones del proyecto. 

— Primer análisis de necesidades financieras del CMAR disponible — La Secretaría del CMAR 
elaboró este insumo base en función de su Plan de Acción 2025–2035. 

 
▶		¿POR	QUÉ	IMPORTA?	
Una gobernanza sólida y bien financiada es la columna vertebral que permite a cuatro 
países tomar decisiones conjuntas sobre un océano que comparten, protegen y 
necesitan. 

 

CONTRIBUYENDO A LA RESILIENCIA CLIMÁTICA DEL CORREDOR 
La resiliencia climática —capacidad de los ecosistemas y comunidades costeras de adaptarse y 
recuperarse frente al cambio climático— es uno de los objetivos centrales de CMAR Resiliente. 

— AVANCES DESTACADOS 
— Inició el proceso de selección del líder técnico del Componente 2, quien guiará las 

evaluaciones de vulnerabilidad climática, el Plan de Resiliencia Climática regional y la 
implementación de medidas de adaptación en las AMP. 

— Indagaciones iniciales de información de base por país sobre resiliencia climática y 
conectividad ecológica en el Pacífico Tropical Oriental. 

— Primeras conversaciones para la selección de socios ejecutores que apoyarán las 
evaluaciones regionales de forma participativa. 

 
▶		¿POR	QUÉ	IMPORTA?	
Las áreas marinas protegidas que integran el CMAR albergan ecosistemas únicos. 
Conocer su vulnerabilidad al cambio climático es el primer paso para gestionarlas 
mejor y asegurar los servicios que brindan a millones de personas. 

 

IMPULSANDO UNA ECONOMÍA AZUL PARA LA CONSERVACIÓN Y EL BIENESTAR 
La economía azul es el conjunto de actividades económicas vinculadas al océano —pesca 
sostenible, turismo, acuicultura— que, bien gestionadas, generan bienestar para comunidades 
locales sin comprometer la salud del mar. 

AVANCES DESTACADOS 
— Líder técnico para la alianza entre Fundación Pacífico y CI Americas vinculado, quien 

liderará la estrategia regional de economía azul sostenible y el desarrollo de planes de 
negocios azules. 

— Identificación preliminar de los sectores (pesca y turismo) que guiarán la construcción de la 
Estrategia Regional de Economía Azul y los planes de negocio. 

— Proceso en marcha de convocatoria para el líder técnico del Componente 3 (enero–febrero 
2026), cuya selección final será retomada en el siguiente trimestre. 

 
▶		¿POR	QUÉ	IMPORTA?	
Una economía azul bien diseñada convierte la conservación marina en una 
oportunidad real: empleos dignos, ingresos para comunidades costeras y 
ecosistemas sanos que, a su vez, sostienen esas mismas actividades. 

 



 

 
 

CONOCIMIENTO QUE CONECTA 
Compartir información de manera oportuna y accesible entre cuatro países es tan importante como 
las acciones técnicas en campo. 

— AVANCES DESTACADOS 
— Repositorio regional compartido en la plataforma de PACÍFICO, accesible para la Secretaría 

del CMAR y los países participantes. Centraliza planes de trabajo, actas, presupuestos y 
documentos técnicos, para mayor democratización de la información. 

— Términos de referencia para el Especialista en Comunicaciones y Gestión del Conocimiento, 
incorporando las recomendaciones de la Secretaría del CMAR. 

— Avances en la identificación de necesidades tecnológicas y de comunicación de la 
Secretaría del CMAR, en coordinación con otros proyectos. 

 
▶		¿POR	QUÉ	IMPORTA?	
Una región que comparte conocimiento decide mejor. El Hub regional de información 
del CMAR permitirá compartir lecciones aprendidas y buenas prácticas entre los 
países. 

 

GÉNERO Y SALVAGUARDAS AMBIENTALES Y SOCIALES PARA UN OCÉANO MÁS 
RESILIENTE 
La resiliencia del CMAR se construye con la participación activa de los actores y la incorporación 
de enfoques que promueven una gestión más equitativa, transparente e inclusiva de los territorios 
marino-costeros. 

— AVANCES DESTACADOS 
— Selección de la Especialista de Género y Salvaguardas, quien iniciará actividades a finales 

de abril de 2026, fortaleciendo los compromisos sociales y ambientales del proyecto. 
— La perspectiva de género fue incorporada en los planes de trabajo FY2026 y FY2027 de los 

cuatro componentes, incluyendo evaluaciones de vulnerabilidad climática, protocolo de 
efectividad de manejo y estrategia de economía azul. 

— Mecanismo de Rendición de Cuentas y Atención de Quejas, cuya revisión y estrategia de 
divulgación se implementarán en el próximo trimestre. 

 
▶		¿POR	QUÉ	IMPORTA?	
La inclusión y la gestión de riesgos fortalece la gobernanza regional y contribuye a 
que las acciones respondan de manera efectiva a las realidades de los territorios y 
sus comunidades. 

 

GESTIÓN QUE HACE POSIBLE LA ACCIÓN 
Detrás de cada actividad en el territorio existe una estructura operativa sólida que garantiza 
transparencia, eficiencia y coordinación entre los socios responsables de la implementación. 

— AVANCES DESTACADOS 
— Consolidación y formalización de procedimientos administrativos y operativos 

estandarizados, incluyendo listas de chequeo para contratación, verificación en listas 
nacionales e internacionales y revisión documental. 



 

— Coordinación constante con la Secretaría del CMAR durante el trimestre, generando 
acuerdos y ayudas de memoria que facilitan el seguimiento conjunto de los avances. 

 
▶		¿POR	QUÉ	IMPORTA?	
Una gestión administrativa robusta permite que los recursos se ejecuten de manera 
eficiente y transparente, generando condiciones para alcanzar resultados de 
conservación y resiliencia a largo plazo. 

 
  

La resiliencia del CMAR toma forma en 
los países 

 

📌		NOTA	SOBRE	ESTA	SECCIÓN	
 
Desde el inicio de la ejecución a la fecha, el proyecto ha concentrado sus esfuerzos en construir 
las bases institucionales y operativas necesarias para el trabajo regional. Por ello, aún no se 
cuenta con información de avance específica por país. En los próximos boletines destacaremos 
casos concretos, logros y aprendizajes desde Ecuador, Costa Rica, Colombia y Panamá, a 
medida que los componentes técnicos inicien su ejecución en territorio. 

 
Lo que sí es posible señalar desde ya es que los cuatro países participaron activamente en las 
instancias de gobernanza del proyecto durante este trimestre: 

— Delegados de los cuatro países estuvieron presentes en el Taller de Inicio del proyecto (17–
18 de marzo, Costa Rica), con 22 representantes institucionales que revisaron el Plan de 
Trabajo FY2026 y FY2027, el Manual Operativo y validaron los mecanismos de gobernanza. 

— Los equipos nacionales recibieron y revisaron los términos de referencia para los gestores 
que acompañarán a cada país como parte de la estructura operativa del proyecto. 

— La Secretaría Ejecutiva del CMAR ha actuado como articulador clave entre la Unidad de 
Gestión del Proyecto y las instituciones nacionales, con reuniones regulares de 
coordinación. 

 



 

  

Mirando hacia adelante 

 
Los siguientes meses serán decisivos para la consolidación técnica del proyecto. Estos son los 
principales hitos previstos para el próximo trimestre (Q4 FY 2026): 

GESTIÓN REGIONAL Y CAPACIDAD OPERATIVA 
›  Finalizar la consolidación de la UGP con plena 

capacidad operativa: líderes técnicos de los 
cuatro componentes, Especialista en Género y 
Salvaguardas y Especialista en 
Comunicaciones. 

›  Primera Reunión del Comité Directivo (12 de 
mayo de 2026), con plan de trabajo y 
presupuesto FY2026–FY2027 por USD 
3.339.101 para su aprobación. 

›  Aprobar el Manual Operativo del proyecto por 
parte del Comité Directivo. 

›  Conformación de grupos temáticos transitorios 
como apoyo a la ejecución del proyecto 
(finanzas, economía azul, gobernanza, género, 
otros). 

GOBERNANZA DEL CMAR 
›  Iniciar la evaluación de la gobernanza del 

CMAR. 
›  Iniciar el proceso de fortalecimiento de los 

grupos de trabajo del CMAR. 
›  Avanzar en la definición del cronograma técnico 

y político para el proceso de formalización del 
MOU entre los países del CMAR. 

INICIO DE ACTIVIDADES TÉCNICAS 
›  Iniciar los procesos de selección de socios 

ejecutores para los componentes de resiliencia 
climática y conectividad regional. 

›  Avanzar en el mapeo regional de información 
climática, ecosistémica y de economía azul. 

›  Consensuar a nivel regional una definición de 
«Economía Azul» como base para el desarrollo 
de la Estrategia Regional. 

COMUNICACIÓN, GÉNERO Y SALVAGUARDAS 
›  Fortalecer el Hub regional de información, 

avanzando hacia la plataforma definitiva 
alojada en la Secretaría del CMAR. 

›  Poner en marcha el Plan de Género con criterios 
de inclusión transversalizados en todos los 
componentes. 

›  Poner en operación el Mecanismo de Rendición 
de Cuentas y Quejas del proyecto. 

›  Designar los puntos focales de género en cada 
país participante. 

 

⭐  EL DATO DEL TRIMESTRE 

8 

Interacciones con otras 
iniciativas clave de la región, 
para potenciar resultados del 
proyecto  

22 

Representantes de los 4 países 
en el Taller de Inicio · 17–18 de 
marzo de 2026 · Costa Rica 

4 

Instrumentos operativos 
aprobados para consolidar la 
gobernanza del proyecto 



 

 
 

VOCES DEL CMAR Y LOS PAÍSES 

Lo que dicen los equipos 

 
Las siguientes citas fueron recreadas a partir de los avances documentados en los reportes del trimestre, 
reflejando el espíritu y el trabajo de los equipos involucrados. 

«Este trimestre consolidamos las bases 
que el proyecto necesita para operar: 
equipo, herramientas, procesos. A partir 
de ahora, el foco estará en hacer que la 
implementación técnica llegue a cada 
país del Corredor.» 

SECRETARÍA CMAR  —  VOZ REPRESENTATIVA BASADA 
EN AVANCES DOCUMENTADOS 

«El taller de inicio fue un momento 
clave: cuatro países sentados en la 
misma mesa, revisando el mismo plan, 
comprometidos con el mismo objetivo. 
Eso es lo que distingue al CMAR 
Resiliente.» 

DELEGACIÓN NACIONAL PARTICIPANTE  —  VOZ 
REPRESENTATIVA BASADA EN AVANCES DOCUMENTADOS 

«El trabajo conjunto nos permite 
capitalizar experiencias técnicas 
previas. Juntos definiremos qué significa 
la economía azul para el Corredor y 
cómo hacerla real para las 
comunidades.» 

FUNDACIÓN PACÍFICO  —  VOZ REPRESENTATIVA 
BASADA EN AVANCES DOCUMENTADOS 

«Incorporar el enfoque de género desde 
el inicio no es un requisito 
administrativo: es la forma de asegurar 
que los beneficios del proyecto lleguen de 
manera justa a mujeres y hombres que 
dependen del océano.» 

ESPECIALISTA EN GÉNERO Y SALVAGUARDAS  —  VOZ 
REPRESENTATIVA BASADA EN AVANCES DOCUMENTADOS 

 
 
 

CMAR RESILIENTE 
Es una iniciativa del FMAM, implementada por Conservation International y ejecutada por Fundación Pacífico en 
coordinación con la Secretaría del CMAR y los países que integran el Corredor: Ecuador, Costa Rica, Colombia y 

Panamá. 
 


